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INTRODUCCION

PLANIFICACION ESTRATEGICA
CONCEPTO, FINALIDAD, IMPLEMENTACION.

Planificar estratlgicamente supone establecer los objetivos que se tratan de
alcanzar, as[lcomo las estrategias y planes de accilii que se van a desarrollar para

lograrlos, aspectos estos en los que se inserta el plan de gestiln.

— DIRECCION N
SEDE LAVALL

Corresponde destacar que el plan de gestild es un instrumento [l para
implementar los objetivos de las polliicas pblicas que se han acordado para el dea

y dentro de las cuales se inscribe la labor penitenciaria.

La finalidad del ¢Plan de gestim anual 2.009 de la Direccild Nacional del
Servicio Penitenciario Federal”, no es otra que adecuar los recursos de los que
dispone la reparticiin a los objetivos que han delimitado las polfficas institucionales ,
en el marco de las pollficas nacionales, sustentadas en la normativa nacional e

internacional que rige la labor penitenciaria, para as[bptimizar los resultados.
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Esta Direccild Nacional sustenta el plan de gestildi anual, en objetivos
estrat(gicos a los fines de que los Directores de los Establecimientos los lleven al
plano de la pridtica mediante acciones concretas.

En las Unidades el Director es el funcionario que toma las decisiones finales y
gue se responsabiliza de la gestili, de la organizacili y de la coordinaciCh de cada

una de las [feas del e stablecimiento.

Se han fijado las llAeas directrices del plan de gestili en cuanto a estrategia y

principales objetivos.

La implementacili de este plan deberClacompararse de un efectivo control de
gestih, a los fines de asegurar que las actuaciones de las diferentes [reas

confluyen en el logro de los objetivos marcados.

Por ello tendrld que analizarse perildicamente los resultados obtenidos y
confrontarlos con las previsiones, para poder identificar las desviaciones, sus causas

y desarrollar las medidas correctoras oportunas.
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LINEAMIENTOS GENERALES DE LA
POL,TICA INSTITUCIONAL

El Plan de Gestiln 2.009 es la continuidad en la ejecuciin de un proyecto de
sistema penitenciario moderno, sustentado en la preservaciin y resguardo m(s

completo y acabado de los derechos humanos.

Dentro de ellos, el derecho a la vida, a la integridad flSica, a la dignidad, orienta
principalmente todas las acciones que ya se vienen implementando y que se van a
profundizar durante el presente a>o, que tienden a la reducciin de la conflictividad
penal, a traviS de una redistribucildi de los alojados de acuerdo a sus
caracter(sticas, y reglhenes especiales para la poblacil@ m[S vulnerable, entre
ellos, los internos primarios, los internos mayores de cincuenta a»os, las mujeres,

los jivenes adultos, etc.

Adem[s se preservan los derechos de los internos con la filmacih de los
procedimientos de requisa, entre otras medidas que lo resguardan de toda situacili

de arbitrariedad, garantizando su indemnidad.

Respecto al derecho a la educaci y al trabajo, adem[S de hacer extensivo a toda
la poblacin penal el ofrecimiento de estudios en todos sus niveles, se articularin los
talleres de formaciln profesional a los talleres productivos, dando as{una salida

laboral efectiva, tan necesaria para la reinsercil.

Cabe destacar que en el plano de la salud flSica y pslquica, adem(s de la
implementaciii de un sistema de prevencili y tratamiento primario de la salud, se
han de implementar programas especiales que atiendan a la grave problem(ica de

las adicciones, en los Centros de Recuperacili de Drogadependientes, destacando
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el de deshabituacili a sustancias psicoactivas . Estos programas serln ejecutados
en el marco del convenio de cooperacili suscripto con el Mi nisterio de Salud de la
Nacilh quien brindard principalmente las definiciones de pollficas sanitaria a

desarrollar en este sistema con el objetivo central de brindar un cuidado de la salud

igual o superior al medio libre.

En el plano del cumplimiento de la ejecucili de la pena privativa de libertad s e
procurar] la plena efectivizacili del sistema de progresividad del rldimen

penitenciario, que contempla para cada perlodo de tratamiento, un tipo de
establecimiento, o un sector, especialmente concebido para esa etapa; por lo que
deben adoptarse medidas para adecuar la totalidad de [Stos , implementidose los
diferentes programas que requiera el interno, aseguriiidose asllla debida sucesimn

de destinos en los que se alojar[]acordes a la etapa por la que atraviesa, en plena

concordancia a lo establecido en la normativa nacional aplicable.

Se continuarCton el desarrollo de nuevos lineamientos en materia de comunicacili
institucional, a nivel nacional e internacional, con la aplicacid de tldnicas y
estrategias que posicionen de la mejor manera a la reparticib, a travis de un
conjunto de acciones que sirvan para expresar la identidad del organismo vy fincar

una imagen plica , conteste con los objetivos y el trabajo que la instituciln realiza.

Se ha constituido como un objetivo institucional relevante el revalorizar el

planeamiento como enfoque reflexivo y como herramienta organizativa de la
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complejidad creciente; y en su papel creador como sistema eficaz para la toma de

decisiones y el desarrollo consecuente de las metas del organismo.

En ese orden se ha reformulado, en base a modernos criterios de optimizacili de
tareas, el rol operativo de la Subdireccilii Nacional, que en la co -conduccili interna,
participa de la definicildh de lineamientos generales, promoviendo el proceso de
planificacild estratlgica, y la evaluacilm de planes, programas y proyectos;

guedando las Direcciones Generales a cargo de la definicild de los objetivos de

naturaleza operativa de sus [rfeas.

Los objetivos generales de planeamiento para el presente perlddo se orientan a la
proyeccili de la institucim en el futuro, con la continuidad del proceso de
actualizacim de la normativa en materia penitenciaria, a traviS de proyectos de

leyes, decretos, resoluciones ministeriales y de esta Direccild Nacional, los que
redundar(d en una consecuente revalorizacil institucional .

En ese orden se destaca: el Proyecto de Ley Orglica del Servicio Penitenciario
Federal, en sustitucili de la actual Ley Ne 17.236, texto seg(i Ley Ne 20.416; el
Proyecto de Ley de Personal complementario de la nueva Ley Orgliica, que plantea
un rldimen de carrera integral, acorde a los nuevos objetivos institucionales; el
Proyecto de Decreto de Estructura Organizativa del Servicio Penitenciario Federal,
adecuado a las transformaciones operativas y al crecimiento de la infraestructura
penitenciaria; el Proyecto de Decreto Reglamentario del artidulo 41 de la Ley
Orglhica, que prevd un mayor nivel de profesionalizacii, in staurando un nuevo
criterio de agrupamiento por especialidades y aptitudes, basadas en competencias
profesionales; Proyecto de Sistema de Becas Institucionales destinado a la
formaciln de profesionales altamente especializados en [eas especlficas donde

desarrollard sus labores; Proyectos de Manuales de Organizacili Especffico;

Proyectos de instructivos; Proyectos de Convenios Marco y de Cooperaciln

nacionales e internacionales; entre otros.
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La toma de decisiones requiere de la disponibilidad de informacili, precisa y
oportuna, tanto para el anllisis y resolucildi de temas puntuales, como para la
proyeccili institucional. La estadiStica se constituye en una herramienta
fundamental, y en este sentido se estld orientando los esfuerzos para dotar a la
reparticiid de un sistema eficiente que satisfaga los requerimientos de informacimn

intra y extra institucionales.

Corresponde destacar que la Subdireccili Nacional se halla abocada, a travis de
sus [feas dependientes, a la propuesta, anllisis, implementacild y desarrollo de
aplicaciones basadas en las nuevas tecnolog(as. En ese orden se establecen como
objetivos para el presente a»>o: el i mpulsar el uso intensivo de las tecnolog(@s de la
informacilm y las comunicaciones; la reestructuracild del Sistema de
Comunicaciones Radioelldtricas; la implementacii de la firma digital; la creaci de
Centros Regionales y Delegaciones Informficas; la implementacildi de una
plataforma de capacitacili ¢e-learning” para el personal; el desarrollo de una red
privada virtual, y de un Plan de Informatizacili a los fines de conformar una red
digital para la transmisild de datos, voz e imagen, que vinculen a los unidades,
organismos y servicios con la Direccild Nacional, con el Ministerio de Justicia,

Seguridad y Derechos Humanos y Juzgados de Ejecucili Penal.

PERSONAL

Es esencial para el cumplimiento de la labor penitenciaria contar con el recurso
humano que posibilite la cobertura de las diferentes funciones, por lo que la
ampliaciin de plantas de personal serCevaluada a lo largo del ejercicio 2009, a la
luz de un trabajo de dotaciones reales fijadas por cupos de recursos humanos, a
realizarse por la Direcciln General del Cuerpo Penitenciario, con apoyo de [eas

dependientes de la Subdirecci Nacional.
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=11 4, 0
ACADEMIA. SUPERIOR DE ﬁ@A?PENITENCIA‘
EsTuDios BENITENCIARIOS |- " 'DELAjacion

En ese orden se ha de estimar la dotacili de personal que requieren las unidades,
teniendo en cuenta el concepto de polivalencia, con una estructura organizativa
adecuada, acorde los puestos de trabajo, el ri[gimen horario del personal que lo

ocupa y la planta total del personal.

Siendo las condiciones laborales una de las preocupaciones de esta Direccili
Nacional, se ha de efectuar un estudio de las mismas a fin de implementar reformas
que permitan resguardar la integridad psicofiSica de los agentes. En ese orden se
dispondrUel fortalecimiento de las acciones a implementar por los Gabinetes de
Bienestar.
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Se ha de promover la capacitacild permanente del personal superior y subalterno
del Establecimiento, a trav(s de los cursos que a partir del mes de marzo ofrecerlla
Academia Superior de Estudios Penitenciarios, a trav(s de su plataforma virtual,
procediendo en el mismo sentido con el cuerpo de suboficiales a travis de la oferta

gue realice la Escuela de Suboficiales.

Toda vez la importancia que asume la profesionalizacili de la labor penitenciaria, se
promover] la capacitacilm y perfeccionamiento del personal en el [mbito
institucional y extra institucional, propiciando la realizaciCh de estudios de nivel

terciario y universitario.

En lo que respecta a la Imagen Institucional, hay que destacar la relacili entre los
establecimientos penitenciarios y la comunidad en la que se insertan, por lo que
corresponde resaltar la relevancia de los Directores como responsables de la

insercid en el hbito de la comunidad.

Por ello representarii por slJo cuando las circunstancias lo ameriten por persona
calificada que designe en cada diligencia, acto, evento o circunstancia para la cual
sea requerido o invitado, bregando para que el equipo de personal superior y
subalterno que lo secunda participe de idltica forma, procurando cuando resulte
posible, cumpliendo con los requisitos de pridtica, que lo mismo acontezca con la
poblacild penal.

Los Directores se constituyen en canales de informacili institucional, teniendo a su
cargo el merituar los hechos o sucesos que se susciten, evaluando la procedencia
de informar a la superioridad por los medios que consideren m[S conveniente al

[fea especlfica q ue determine la Direccili de Secretar@ General.

TRATAMIENTO

Los requerimientos actuales hacen necesario que muchos de los establecimientos

penitenciarios deban ser de carldter polivalente, entendiendo por tal aquellos en los
10
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cuales existe una combinacil dentro de su rigimen, que permita a los mismos ser
aptos para el alojamiento de internos procesados y condenados, en sus diversos

perl@dos o fases del tratamiento penitenciario por el que atraviesen.

Este criterio polivalente le brinda la posibilidad a un establecimiento de tipo cerrado
de alojar internos que corresponder@an a un rigimen semiabierto o abierto,
destinando sectores a diferentes tipos de supervisili moderada, atenuada o de
autodisciplina. Asimismo una unidad de rigimen semiabierto o abi erto podrJalojar
internos bajo supervisiii directa. En este [diimo caso en forma temporal y por
circunstancias especiales o excepcionales. Conforme lo cual, atento al rlgimen
polivalente las unidades tendrld un ridimen preponderante, y un rldimen

sectorizado, siendo por ejemplo de rigimen preponderante cerrado la U.6, con un
ri@gimen sectorizado semiabierto -abierto, y de r[gimen preponderante semiabierto la

U.12, con un rlgimen sectorizado cerrado.

Por ello, durante el transcurso del ejercicio 2009, los titulares de los establecimientos
polivalentes que oportunamente se designar[@ deberl@ implementar las
sectorizaciones que requiera la unidad, atendiendo los aspectos esenciales de
infraestructura, personal diferenciado y circunstancias atinentes a la relacilii de

trato, tidnicas de tratamiento y seguridad.

UNl-QAﬂS
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Siendo esencial la distribucili del alojamiento de la poblacilin penal, conforme a las
leyes y reglamentaciones internacionales y nacionales que determinan la separacili
de condenados y procesados, en este perlddo se proseguirfton la redistribuciin de
alojamiento del Complejo Penitenciario Federal de la Ciudad Authoma de Buenos
Aires, con el objetivo de reducir los niveles de conflictividad y mejorar la calidad de

vida de la poblacii alojada .

Se ha de continuar, tambim, con la reasignaciln de alojamientos en el Complejo
Penitenciario Federal | de Ezeiza, atento a la distribucild de plazas establecida,
manteniendo la cantidad de plazas de resguardo de integridad flSica. Se deber[]
efectuar una revisiln de alojamiento en el Modulo de Ingreso, Seleccild y Transito

para que funcione exclusivamente como unidad de ingreso. Se proceder]a
disminuir la cantidad de internos condenados alojados en dicho establecimiento;
toda vez que se le ha asignado el alojamiento de dicha categor(@ de internos, en

forma preponderante, al Complejo Penitenciario Federal Il de Marcos Paz.

En lo que respecta a la distribucild de la poblacii penal en el Complejo
Penitenciario Federal Il de Marcos Paz, se efectuar(] durante el primer semestre del
corriente a0, su anllisis por parte de la Direccidh General de RIgimen
Correccional, la Direcciln Principal de Trato y Tratamiento y las autoridades del
establecimiento; las que deber[h prever que como miiimo dos midulos sean
destinados al alojamiento de internos condenados, y dos pabellones del M[dulo V se
asignen para condenados de alta conflictividad. As[]se dar( inicio a la distribucin
de la poblacili penal en pabellones comunes, y a la agrupaciii de los internos

primarios en sectores individualizados.

Los Complejos Penitenciarios Federal | y 1l deber cumplir, en el primer semestre
del a>o 2.009, con la distribucildi proyectada a travis de la Resolucilii de la

Direcciln Nacional Ne 5057 de fecha 27 de noviembre de 2007, que establecillun
sistema pautado de Distribuciln de la Poblacili Penal merituando las caracter(sticas

edilicias funcionales, vincullddolas con la clasificacili de la poblacifi penal alojada

12



SERVICIO PENITENCIARIO FEDERAL
Plan de Gestiln Anual 2.009

en los Complejos Penitenciarios Federales del [ea m etropolitana; la que se
sustenta en la normativa nacional (Ley de Ejecucildi de la Pena Privativa de la
Libertad Ne 24.660, articulo 176; Reglamento General de Procesados -Decreto
303/96- artldulo 3¢) y lo preceptuado por la normativa internacional ( (Reglas
miimas para el tratamiento de los reclusos®, y la ¢Convencild contra la tortura y

otros tratos o penas crueles inhumanos o degradantes”, entre otras).

Al momento de realizar los agrupamientos que resulten miS convenientes, se

deberOcontemplar que las mismas preserven de manera acabada los bienes que

compete proteger al Servicio Penitenciario Federal.

Por la Direccim General de RIgimen Correccional se deberl] durante el primer
cuatrimestre, efectuar una revisiln integral de los proyectos o programas de
tratamiento que se estld aplicando para optimizar su correcto desarrollo, en

concordancia con el recurso humano, el costo, objetivos e instalaciones.
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La gestilm del Ente Cooperador Penitenciario, en el marco del tratamiento
penitenciario, se centrarCJen la capacitacii, formacili laboral, rehabilitacii del
interno y su reinsercil social, con fines estrictamente pridticos; proyectiidose el

aumento de la planta de internos trabajadores al menos a la cantidad de 4.600.

La capacitacid se h a de realizar, en un ambiente que cumpla con la seguridad e
higiene del trabajo, por medio de un programa que combine la formacii profesional
con situaciones reales en los talleres productivos; con una fase de car(dter formativo
en el trabajo y en la prig@ tica profesional, siendo la duracili de los cursos de seis
meses; y una fase pridtica en la cual los participantes de esos cursos han de
percibir una beca, la que serlJsolventada a traviS de una partida presupuestaria
destinada a tal efecto, que se gestionarlJa traviS del Ministerio de Justicia,

Seguridad y Derechos Humanos. Se expedirin diplomas, certificados o constan cias

de capacitacili laboral, lo s que no contendrin referencias de carlgter penitenciario.
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SEGURIDAD

El objetivo fundamental es la prevencili de incidentes que pueden afectar a los

internos, a los agentes o a los visitantes y a los bienes muebles e inmuebles de los

establecimientos.

Se procura una disminuciin de los conflictos intracarcelarios, a travis de diferentes
metodolog(as, las que se sustentan en las caracter(sSticas del individuo y el delito al

gue estlCasociado.

La mejora en la labor preventiva se generarlJa partir de una redistribuciin y de
corresponder el incremento de personal, una mayor capacitacim y
perfeccionamiento permanente de los agentes, la implementacili de programas

adecuados y la correcta dotacii de elementos de seguridad .

En ese marco, se propenderla profundizacii en la prevencilii de los siniestros,
entre los que contamos a los riesgos laborales, con una concepcili amplia que
abarca la seguridad y salud del personal y de los internos; mediante la identificacil,
evaluacin y control de los peligros y riesgos asociados, fomentando el desarrollo de
acciones y medidas necesarias para prevenirlos; acomparad o con la revisilii y

actualizacild del marco normativo institucional .

15
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INFRAESTRUCTURA

La Direccim de Trabajo y Produccili, tiene entre sus objetivos el implementar y

asegurar un adecuado estmdar de habitabilidad para los internos alojados en todos
los establecimientos penitenciarios, que permita que, cualquiera sea su naturaleza
constructiva, sean acordes a estlidares internacionales, en cumplimiento de la

normativa nacional e internacional que rige la materia.

El Plan de Gestiln 2009 de dicha [fea tuvo su sustento en el relevamiento y anllisis
de los antecedentes efectuados por la Divisild Construcciones y la remisii de
datos suministrados por las unidades. Al respecto y a tliulo ilustrativo se menciona el
relevamiento tldnico de Infraestructura ordenado por la superioridad que se realiz[J
desde el dia 30 de noviembre al 5 de diciembre del 2008, en las Unidades N10
(Clrcel de Formosa), Unidad Ne¢11 (Colonia Penal de Presidencia Roque Slénz
Pe>a), y la Unidad Ne7 (Prisili Regiona | del Norte), cuyos hallazgos han propiciado
las tareas que se mencionan en el apartado correspondiente a dichos

Establecimientos.

Tal relevamiento continuarCJen meses impares del corriente a>o por las unidades

restantes del interior del pals.

Asimismo se han proyectado para el per[ddo 2009/2011 las siguientes obras fuera

de lo habilitado por el Decreto 979/08:

a) Construccildh de la Nueva Sede de la Academia Superior de Estudios
Penitenciarios, Instituto Universitario y Museo Penitenciario.

b) Remodelacin inte gral y ampliacihi de instalaciones de la Escuela
Penitenciaria de la Nacim.

c) Remodelacild integral y ampliacil@ de instalaciones de la Escuela de
Suboficiales.

d) Construccii del Instituto Semiabierto de Mujeres.

e) Construcciln del Instituto Neuropsiquifirico Central.

16
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f) Ejecucim de Conjunto residencial del Personal del Servicio Penitenciario

Federal © Ezeiza-.

Cabe destacar que la gestiln institucional girarClen torno a cuatro ejes centrales, la

capacitacii y formacii del personal penitenciario, el cumplimiento de los derechos
de los internos y la blSqueda de su reinsercili social; la seguridad penitenciaria y la
infraestructura penitenciaria habildldose dise>ado para cada uno los objetivos

propuestos acciones y programas.

En ese orden los [bitos en anllisis, para cada establecimiento, son:

1) Personal: con temas relacionados con la Planta Funcional (cobertura,
distribuciin, necesidades), y con la Formacili y Capacitacildi Permanente de
Oficiales y Suboficiales (en el Marco Normativo General y Particular * incluido
lo procedimental-).

2) Tratamiento: problemica vinculada a los Programas de Tratamiento, la
Asistencia Social, la Educaciii, Cultura, Recreacin y Deporte, el
fortalecimiento de los Talleres y la Medicina Preventiva.

3) Seguridad: lo relacionado con sistemas de seguridad, capacitaciid del
personal, y temas focalizados en la Protecciln y Seguridad contra Siniestros.

4) Infraestructura: lo referente al aspecto estructural edilicio, proyectos,
construcciones, reparaciones, mantenimiento de las instalaciones

penitenciarias.

Resta sesalar que todas estas actividades dise>adas se complementan con el
desarrollo de pollficas vinculadas al cumplimiento de las sugerencias Yy
recomendaciones efectuadas por el Instituto Latinoamericano de Naciones Unidas
para la Prevencili del Delito y el Tratamiento del Delincuente (ILANUD) y por el
Organismo de Naciones Unidad contra la Droga y el Delito (ONUDD) en sus
informes correspondientes a las visitas efectuadas al sistema penitenciario federal

durante el a>o 20 08.
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OBJETIVOS INSTITUCIONALES POR

ESTABLECIMIENTO

DistribuciCh de Establecimientos Carcelarios [T

Criterios Generales de Agrupamiento [T

Criterios Especlficos de Agrupamiento [IIIIII.

Objetivos Institucionales

o

o

o

GRUPO A [II.
GRUPO B [II.
GRUPO C [IIl.
GRUPO D [IIl.
GRUPO E [II.
GRUPO F [II.

GRUPO G I

GRUPO H [Il.

GRUPO | [
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23
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A.- DISTRIBUCION DE ESTABLECIMIENTOSCARCELARIOS

INSTITUTO PENITENCIARIO FEDERAL ¢NTRA. SRA. DEL
ROSARIO DE RIO BLANCO Y PAYPAYA*

’ CARCEL FEDERAL DE JUJUY
‘ b 4| CARCEL FEDERAL DE SALTA
3 \

g INSTITUTO PENITENCIARIO FEDERAL DE SALTA

. ¢SEMR Y VIRGEN DEL MILAGRO"
q
. ' w CARCEL DE FORMOSA
\ T COLONIA PENAL DE
\J CANDELARIA
-‘ q PRISION REGIONAL DEL NORTE
\]
COLONIA PENAL DE PRESIDENCIA
; ROQUE SAENZ PECA
INSTITUTO PENAL FEDERAL
. —— ‘ ¢COLONIA PINTO"
INSTITUTO CORRECCIONAL
u.9 ABIERTO DE GENERAL PICO

r & ‘ PRISION REGIONAL DEL SUR
12

-.

~J

=51

CENTRO DE DETENCION JUDICIAL DE
MENDOZA

1

COLONIA PENAL ¢SUBPREFECTO
MIGUEL ANGEL ROCHA"

-“

U.14 u.6 COLONIA PENAL DE VIEDMA

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y RESOCIALIZACION
CARCEL DE ESQUEL ¢SUBALCAIDE ABEL ROSARIO MUIDZ*

CARCEL DE RIO GALLEGOS

7

A GRUPO DE
ESTABLECIMIENTOS

19



SERVICIO PENITENCIARIO FEDERAL
Plan de Gestilln Anual 2.009

1 - ESTABLECIMIENTOS EN EL [REA DE LA CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES

IDENTIFICACION

DENOMINACI'N

CPF-CABA COMPLEJO PENITENCIARIO FEDERAL CABA
18 CASA DE PREEGRESO [DR. JOSE INGENIEROS[]
20 SERVICIO PSIQUIATRICO CENTRAL DE VARONES
o1 CENTRO PENITENCIARIO DE ENFERMEDADES
INFECCIOSAS
27 SERVICIO PSIQUIATRICO CENTRAL DE MUJERES
28 CENTRO DE DETENCION JUDICIAL
29 ALCAIDIA PENAL FEDERAL
Al ALCAIDIA CORRECCIONAL JUNCAL
AP ALCAIDIA PENAL [CORONEL ( R) MIGUEL ANGEL PAIVAL
LV ALCAIDIA CORRECCIONAL LAVALLE
PT ALCAIDIA PENAL [N SPECTOR GENERAL (R) ROBERTO

PETTINATO

7 - ESTABLECIMIENTOS EN EL [REA METROPOLITANA

IDENTIFICACION

DENOMINACI'N

CPF-I COMPLEJO PENITENCIARIO FEDERAL | [EZEIZA-
CPF-I1 COMPLEJO PENITENCIARIO FEDERAL || LIMARCOS PAZ-
COMPLEJO FEDERAL PARA JOVENESADULTOS [(MARCOS
CPF-JA PAZ.
3 INSTITUTO CORRECCIONAL DE MUJERES
19 COLONIA PENAL DE EZEIZA
31 CENTRO FEDERAL DE DETENCION DE MUJERES INUESTRA
SEIORA DEL ROSARIO DE SAN NICOLASL]
LZ ALCAIDIA FEDERAL LOMAS DE ZAMORA
LP ALCAIDIA FEDERAL [MA PLATAL

3 ESTABLECIMIENTOS EN LA CIUDAD DE SANTA ROSA * LA PAMPA-

IDENTIFICACION

DENOMINACI'N

4 COLONIA PENAL DE SANTA ROSA

13 INSTITUTO CORRECCIONAL DE MUJERES NUESTRA
SEIORA DEL CARMEND]

20 INSTITUTO DE JOVENES ADULTOS [DR. JULIO ANTONIO

ALFONSIN[I
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B.- CRITERIOS GENERALES DE AGRUPAMIENTO

A los fines del presente trabajo, con el objetivo de lograr una mayor claridad
expositiva, se ha efectuado un agrupamiento de las unidades penitenciarias
conforme a determinadas variables preestablecidas, en funcil del rigime n interno,
del grado de supervisili del personal penitenciario, de su rlgimen diferenciado, de
su capacidad de alojamiento, de cuestiones de glhero y etapa etllea, de la
preponderancia de sus servicios asistenciales midico y psiquilirico, y del ¢ arlcter

del alojamiento que brindan.

Como criterio interpretativo en la presente clasificaciln se ha de tener presente que:

0 Las Unidades de RIgimen Abierto son las que presentan implementada una
modalidad de ejecucili de la pena privativa de la libertad en la cual existen
moderadas limitaciones en el libre desplazamiento de los internos. Los
espacios comunes tienden a albergar bajas densidades de agrupamiento en
orden a reproducir una escala familiar. No existen previsiones de seguridad
contra las evasiones ni guardia armada. Los internos se encuentran
avanzados al perlddo de prueba de la Progresividad del RIgimen
Penitenciario e incluye las salidas transitorias y la semilibertad, pasos previos
a la libertad de los individuos.

O Las Unidades de RIgimen Semiabierto tien en una modalidad de ejecucili de
la pena privativa de la libertad en la cual las restricciones al desplazamiento
de los internos se encuentran atenuadas. La vigilancia no es permanente y se
realiza en forma discreta, o que no significa la disminucilii del control total
gue debe imperar en el establecimiento. Poseen considerable nivel de
densidad de alojamiento (50 internos por pabelllh como mXimo ), racionado
en comedores centrales. Los espacios para las actividades tienden a albergar
a mayores densidades de agrupamiento. Los ingresos a cada [fea o local
sensible del recinto penal se producen a traviS de esclusas. Los
desplazamientos de los internos fuera del [fea de alojamiento en general se

realizan en grupos moderados. Algunos internos avanzados en las fases del
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perlddo de tratamiento desarrollan actividades laborales fuera del predio
penal.

Las Unidades de RIgimen Cerrado tiene una modalidad de ejecuciii de la

pena privativa de la libertad en la cual el libre desplazamiento de los internos
es altamente limitado. En todo momento deben permanecer bajo supervisili
continua de agentes penitenciarios. Los espacios tienden a albergar bajas
densidades de agrupamiento. Los internos desarrollan sus actividades en
sectores priXimos a los lugares de alojamiento a fin de facilitar el
desplazamiento y accesibilidad. Poseen bajo nivel de densidad de alojamiento
por pabellln. Los ingresos a cada sector del recinto penal se producen a
travis de esclusas vigiladas. Los desplazamientos de los internos fuera del
[fea de aloja miento en general se realizan de forma individual o en peque>os
grupos con escolta. Dentro de este rlgimen se desarrollan las fases mis

restrictivas del Perlddo de Tratamiento de la Progresividad del RIgimen

Penitenciario.
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C.- CRITERIOS ESPECIFICOS DE AGRUPAMIENTO

Grupo A

EstlJconformado por Establecimientos del [fea metropolitana, que poseen un
ri@imen preponderante cerrado, con alta capacidad de alojamiento y predominio de
sectores con supervisild continua, alojan mayoritariamente personas privad a de

libertad de sexo masculino.

A.1.- COMPLEJO PENITENCIARIO FEDERAL DE LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES.

A.2.- COMPLEJO PENITENCIARIO FEDERAL | " EZEIZA-.

A.3.- COMPLEJO PENITENCIARIO FEDERAL Il -MARCOS PAZ-.

Grupo B

Est] conformado por est ablecimientos que poseen un rigimen cerrado con
intermedia capacidad de alojamiento, con predominio de sectores de supervisili

continua.

B.1.- INSTITUTO DE SEGURIDAD Y RESOCIALIZACION (U.6).
B.2.- PRISION REGIONAL DEL NORTE (U.7).
B.3.- PRISION REGIONAL DEL SUR (U.9).

Grupo C

Estlintegrado por establecimientos de ri[gimen semiabierto y abierto con capacidad
de alojamiento media, con predominio de sectores de supervisili atenuada y

autogobierno.
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C.1- COLONIA PENAL DE SANTA ROSA (U.4).

C.2.- COLONIA PENAL ¢SUBPREFECTO MIGUEL ROCHA* (U.5.)

C.3.- COLONIA PENAL DE PRESIDENCIA ROQUE SAENZ PER
(U.11).

C.4- COLONIA PENAL DE VIEDMA (U.12).

C.5.- COLONIA PENAL DE CANDELARIA (U.17).

C.6.- COLONIA PENAL DE EZEIZA (U.19).

C.7- INSTITUTO CORRECCIONAL ABIERTO DE GENERAL PICO
(U.25).

Grupo D

EstlIconformado por establecimientos con predominio de rlgimen semiabierto y
supervisiih atenuada, con intermedia capacidad de alojamiento, diferenciadas por
su situacili geogrffica y el tipo de delito .

D.1.- INSTITUTO PENITENCIARIO FEDERAL ¢NUESTRA SEIDRA
DEL ROSARIO DEL RIO BLANCO Y PAYPAYA* (U.8).

D.2.- INSTITUTO PENITENCIARIO FEDERAL DE SALTA ¢SEOR Y
VIRGEN DEL MILAGRO* (U.16).

D.3.- INSTITUTO PENAL FEDERAL ¢GOLONIA PINTO" (U.35).

Grupo E

Estdi ntegrado por establecimientos que poseen un ridgimen semiabierto con

capacidad de alojamiento reducida, con predominio de supervisili atenuada.

E.1.- CARCEL DE FORMOSA (U.10).
E.2.- CARCEL DE ESQUEL ¢SUBALCAIDE ABEL ROSARIO

24



SERVICIO PENITENCIARIO FEDERAL
Plan de Gestilln Anual 2.009

MUIDZ* (U.14).
E.3.- CARCEL DE RIO GALLEGOS (U.15).
E.4.- INSTITUTO PENAL FEDERAL ¢CAMPO DE MAYO" (U.34).

Grupo F

Estlintegrado por diferentes clases de establecimientos, destinados al alojamiento

de internas, por lo que su especificidad atiende a la diferenciacin por glier o.

F.1.- COMPLEJO PENITENCIARIO FEDERAL | " EZEIZA- MODULO V.

F.2.- INSTITUTO CORRECCIONAL DE MUJERES (U.3).

F.3.- INSTITUTO CORRECCIONAL DE MUJERES ¢NUESTRA
SEIORA DEL CARMEN* (U.13).

F.4.- CARCEL FEDERAL DE JUJUY (U.22).

F.5.- CARCEL FEDERAL DE SALTA (U.23).

F.6.- CENTRO FEDERAL DE DETENCION DE MUJERES ¢NUESTRA
SE[ORA DEL ROSARIO DE SAN NICOLAS* (U.31).

Grupo G

Se encuentra conformado por diferentes establecimientos que atienden a una
poblacili de jienes adulto s, conforme lo cual requieren un tratamiento diferenciado

en razln de la etapa evolutiva por la que atraviesan.

G.1.- COMPLEJO PENITENCIARIO FEDERAL | “MODULO IV-.
G.2.- COMPLEJO FEDERAL PARA JOVENES ADULTOS.
G.3.- INSTITUTO DE JOVENES ADULTOS ¢DR.JULIO ANTONIO
ALFONSIN* (U.30).
25



SERVICIO PENITENCIARIO FEDERAL
Plan de Gestilln Anual 2.009

Grupo H

Estl] integrado por establecimientos de carldter asistencial hospitalario y/o
psiquilfiico que se caracterizan por tener supervisild continua, atenuada y
moderada, que alojan internos en condiciones diferenciadas en funcili de su salud

afectada.

H.1.- SERVICIO PSIQUIATRICO CENTRAL DE VARONES (U.20).

H.2- CENTRO  PENITENCIARIO DE  ENFERMEDADES
CONTAGIOSAS (U.21).

H.3.- SERVICIO PSIQUIATRICO CENTRAL DE MUJERES (U.27).

Grupo |

EstlJ conformado por las Alcaidlds que son establecimientos que alojan

transitoriamente internos en comparendo ante la justicia y organismos afines.

l.1.- SERVICIO CENTRAL DE ALCAIDIAS (U.28).

l.2.-  ALCAIDIA PENAL FEDERAL (U.29).

1.3.-  ALCAIDIA PENAL ¢INSP. GRAL.(R) ROBERTO PETINATTO".
l.4.- ALCAIDIA FEDERAL DE LA PLATA

1.5.- ALCAIDIA FEDERAL DE LOMAS DE ZAMORA.

1.6.- ALCAIDIA CORRECCIONAL LAVALLE.

I.7.-  ALCAIDIA CORRECCIONAL JUNCAL Y PAIVA.

1.8.- CENTRO DE DETENCION JUDICIAL DE MENDOZA (U.32).
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D.- OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Grupo A
A1 COMPLEJO PENITENCIARIO FEDERAL DE LA CIUDAD AUTONOMA
™" DE BUENOS AIRES.
PERSONAL

[Estimar la dotacili de personal de la unidad, teniendo en cuenta el concepto de
polivalencia, y la estructura organizativa adecuada, aclarando puestos de trabajo,
ri@imen horario del personal que lo ocupa y planta total del personal, en
concordancia con los puestos de trabajo antes definidos.

[La ampliaciin de plantas de personal serCJevaluada a lo largo del ejercicio 2009,
conforme las proyecciones que surjan del trabajo de dotaciones reales fijadas por
cupos de recursos humanos, a realizarse por la Direccilm General del Cuerpo
Penitenciario, con apoyo de [feas dependientes de la Subdireccilii Nacional.
[Fortalecer la acciln de los Gabinetes de Bienestar, de Estadistica y de Inform(i ca;

como as[tambiln la figura del Encargado General de Unidad.
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